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Yttrande granskning av inférandet av Cosmic

Regionens revisorer har den 25 mars 2024 6verlamnat foérdjupad granskningsrapport av Inférandet av
Cosmic ar 2023.

Revisorerna har med anledning av rapporten begart regionstyrelsens och halso- och
sjukvardsnamndens yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder senast den 12
augusti 2024.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Granskningen visar att det finns risker med inférandet av Cosmic samt brister avseende styrning och
kontroll 6éver arbetet med att inféra Cosmic.

Det ar var vid granskningen oklart om tidplanen for ett inférande oktober 2024 skulle vara
genomforbart. Inférandet har nu skjutits upp och leverantéren har stora problem att leverera till
regionen. Halso- och sjukvardsndmnden inte har haft tillrdcklig kontroll 6ver riskerna som ytterligare
forseningar kan innebara.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har inte haft tillracklig kontroll 6ver kostnaderna
for Cosmic. Utover kostnaderna for FVIS-programmet finns det ocksa kostnader for investeringar, drift
och forvaltning.

Inga riskanalyser 6ver hur ytterligare forseningar av inforandet av Cosmic, den ekonomiska
utvecklingen och omvaérldsfaktorer kan paverka regionens totala kostnad for Cosmic har gjorts.

Regionernas samverkan i Sussa samverkan ar inte tillrdckligt formaliserad, utan regleras med hjalp av
en 6verenskommelse pa tjanstepersonsniva.

Det ar en oreda i regionens diarieféring av handlingar om Cosmic och Sussa samverkan. Att en stor
del av handlingarna som éar diarieférda ar markerade med sekretess forsvarar insynen i arbetet med
Cosmic.

Med héanvisning till granskningsrapporterna lamnar revisorerna foljande rekommendationer till
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden:

e Sidkerstalla en tillracklig ekonomistyrning av inférandet av Cosmic och kontroll 6ver kostnader
for FVIS samt driften och forvaltningen av Cosmic.

e Sikerstilla att allmdnna handlingar som rér Sussa samverkan och Cosmic hanteras enligt
offentlighets- och sekretesslagen och regionens egna regler.

o Sakerstilla att beslut hanteras enligt kommunallagen samt delegations- och
vidaredelegationsordningar.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

e Sidkerstalla en tillrdacklig insyn och kontroll 6ver verksamheten i Sussa samverkan.

Vi rekommenderar hélso- och sjukvardsndmnden att:
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e Informera sig om riskerna med inférandet av Cosmic och félja utvecklingen under ar 2024.
Namnden behover agera for att sakerstalla att vardverksamheterna vid inférandet far ett
fungerande och patientsdkert vardinformationssystem.

Yttrande

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden har tagit del av revisionens granskningsrapporter
och har féljande kommentarer till revisorernas iakttagelser och rekommendationer:

- Sdkerstilla en tillrdcklig ekonomistyrning av inférandet av Cosmic och kontroll éver
kostnader.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden har tillsammans med programmet utformat och
infort en [6pande statusrapportering i kombination med muntlig information i viktiga fragor. |
rapporteringen anges hur mycket kostnader som férbrukats av tilldelad ram samt utfall mot prognos.

FVIS programmet redovisar kostnader for de aktiviteter som ingar i programmet. | programmet ingar
forberedelser och genomférande av sjalva inférandet av Cosmic.

Kostnader utanfor programmet till exempel kostnader for avveckling av befintliga system och
kostnader for drift och underhall redovisas dar de uppstar enligt befintliga strukturer.

- Sakerstilla att allmanna handlingar som rér Sussa samverkan och Cosmic hanteras enligt
offentlighets- och sekretesslagen och regionens egna regler.

FVIS Programkontor stottar projekten i FVIS-programmet. Dar har vidtagits nya rutiner gallande
diarieféring samt beslut om sekretess. En uppdaterad dokumenthanteringsplan finns nu tillganglig
och nya rutiner ar implementerade. Handlingar hanteras i huvudsak som allmédnna handlingar enligt
offentlighets- och sekretesslagen. Rutinen ar férankrad med Region Vasterbottens diarium. Vid en
begdran om utlamning av sekretessbelagd handling har det inforts en forbattrad rutin for
handlaggning vilket gor att ledtider forkortas.

Handlingar fr&n Sussa samverkan hanteras enligt samma rutin. Aven dessa diarieférs och behandlas
som allmanna handlingar utifran offentlighets- och sekretesslagen om inte beslut om sekretess
fattats.

- Sakerstilla att beslut hanteras enligt kommunallagen samt delegations- och
vidaredelegationsordningar.

FVIS programkontor har vidtagit kompletteringar géllande de interna rutinerna. Férdandringen bestar i
att personlig e-post ar ersatt med ett utskick fran diariet till mottagare av aterrapportering. Nar beslut
diariefors skickas en publicering fran systemet Platina enligt rutin fér vidare handlaggning. Det
innebar mindre risk vid personlig franvaro samt att diariet anvander samma rutin for FVIS som for
ovriga handlingar i Region Vasterbotten.

- Sdkerstilla att regionstyrelsen har en tillracklig insyn och kontroll 6ver verksamheten i
Sussa samverkan.

Ett arbete paborjas dar rapporteringen till regionstyrelsen kompletteras med information om
verksamheten i Sussa samverkan. Arenden i Sussa samverkan som &r relevant for regionstyrelsens
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kontroll 6ver verksamheten i Sussa samverkan gérs manadsvis. Rapporteringen pabdrjas i september
2024.

- Att hdlso- och sjukvardsnamnden informera sig om riskerna med inférandet av Cosmic och
folja utvecklingen under ar 2024. Namnden behover agera for att sdkerstilla att
vardverksamheterna vid inférandet far ett fungerande och patientsikert
vardinformationssystem.

Infor regionstyrelsen beslut den 23 april 2024 om att senareldgga driftstart av Cosmic och planera for
en driftstart april 2025, bedémdes status utifran en mangd olika perspektiv, bland annat
patientsdkerhet och funktionalitet. Halso- och sjukvardsdirektor gav i uppdrag att genomféra en
overgripande riskanalys ur ett patientsakerhetsperspektiv som var ett viktigt underlag infor beslutet.
Beddmningen inbegrep bedomning med representation fran Cheflakarfunktionen, éverlakare med
kompetens fran internmedicin, psykiatri, kirurgi samt bade universitetssjukvard och
glesbygdsperspektiv. Aven revisorernas granskning identifierade risker infor driftsattning.

Infor planerad driftstart april 2025 behover vardverksamheter delta i bland annat verifiering,
inmatning av data i Cosmic, framtagandet av nya arbetssatt samt planera och genomfora sitt lokala
inférande. FVIS-programmet planerar, informerar och instruerar vardverksamheter om vasentliga
aktiviteter.

Regionens natverk for utvecklingskoordinatorer, kopplat till FVIS, har fortsatt en viktig roll och ar en
forutsattning for att stotta den egna verksamhetens utvecklingsarbete kring férandrade arbetssatt,
planera inférandet och vara en lank mellan FVIS-programmet och det lokala inférandet av Cosmic.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer fortsatt fa I6pande information fran riskanalyser, omfattning
och progress av nodvandigt arbete. Detta skapar forutsattningar for att namnden att agera.



